


��



https://www.deloitte.com/content/dam/assets-shared/docs/about/2025/2025-deloitte-global-c-suite-sustainability-report.pdf
https://resources.ecovadis.com/whitepapers/the-2025-us-business-sustainability-landscape-outlook
https://resources.ecovadis.com/whitepapers/the-2025-us-business-sustainability-landscape-outlook










https://drive.google.com/file/d/1uyBUmKu6PYRCFudZbtdVYJn6S579zXZ9/view




https://humancenteredforecasts.climate.uchicago.edu/news/artificial-intelligence-is-helping-indian-farmers-adapt-to-climate-change-forecast-accurately-predicting-an-unusual-monsoon-season-reached-38-million/
https://humancenteredforecasts.climate.uchicago.edu/news/artificial-intelligence-is-helping-indian-farmers-adapt-to-climate-change-forecast-accurately-predicting-an-unusual-monsoon-season-reached-38-million/
https://indiaai.gov.in/article/empowering-waste-management-with-ai-a-sustainable-future-for-everyone
https://indiaai.gov.in/article/empowering-waste-management-with-ai-a-sustainable-future-for-everyone
https://nasscom.in/ai/ai-enablement/pdf/enablement-of-ai-for-msme-whitepaper.pdf
https://nasscom.in/ai/ai-enablement/pdf/enablement-of-ai-for-msme-whitepaper.pdf




https://indiaai.gov.in/article/the-green-algorithm-how-ai-intensifies-the-imperative-for-robust-esg-practices
https://indiaai.gov.in/article/the-green-algorithm-how-ai-intensifies-the-imperative-for-robust-esg-practices
https://nasscom.in/ai/ai-enablement/pdf/enablement-of-ai-for-msme-whitepaper.pdf
https://nasscom.in/ai/ai-enablement/pdf/enablement-of-ai-for-msme-whitepaper.pdf
https://indiaai.gov.in/article/navigating-diversity-generative-ai-s-odyssey-in-india-s-unique-landscape
https://indiaai.gov.in/article/navigating-diversity-generative-ai-s-odyssey-in-india-s-unique-landscape
https://doi.org/10.1038/s41467-019-14108-y
https://doi.org/10.1038/s41467-019-14108-y
https://doi.org/10.1038/s41893-025-01598-6






����

�-�&�7�&�3�"�( �*�/ �( ���0�6�5���0�'���4�5�"�5�&���1�-�"�5�'�0�3�. �4

�0�D�Q�\���D�J�U�L���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V���I�U�R�P���W�K�H���V�W�D�W�H���D�U�H���D�O�V�R���F�K�R�R�V�L�Q�J���W�R���V�K�R�Z�F�D�V�H���W�K�H�L�U���Z�R�U�N���L�Q���U�H�J�L�R�Q�D�O���D�Q�G
�J�O�R�E�D�O���H�Y�H�Q�W�V�����$�V���W�K�H���D�J�U�L���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V���W�D�N�H���W�K�H���V�W�H�S���W�R���V�K�D�U�H���D�E�R�X�W���W�K�H�L�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�H�O�V���Y�L�D���V�X�F�K
�S�O�D�W�I�R�U�P�V�����W�K�H���R�Q�X�V���I�D�O�O�V���R�Q���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���F�R�Q�V�X�P�H�U�V���W�R���K�H�O�S���D�G�Y�D�Q�F�H���I�R�R�G
�V�\�V�W�H�P�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�)�R�R�G���V�\�V�W�H�P�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���E�H�F�R�P�L�Q�J���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���Y�L�V�L�E�O�H�����H�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K���P�D�Q�\���D�J�U�L���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�L�V�� �S�U�R�J�U�H�V�V�� �P�D�\�� �U�H�P�D�L�Q�� �X�Q�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���� �7�K�H�� �8�1�(�3�� �7�(�(�%�$�J�U�L�I�R�R�G�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H
�S�U�R�P�R�W�H�V���D��� �̃&�D�S�L�W�D�O�V���$�S�S�U�R�D�F�K���™���D�V���D���S�D�W�K�Z�D�\���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�L�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����$�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�K�R�L�F�H�V���F�D�Q���S�O�D�\���D���F�U�L�W�L�F�D�O���U�R�O�H���—���I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����R�S�W�L�Q�J���I�R�U���I�R�R�G���S�U�R�G�X�F�W�V���Z�L�W�K���D�Y�D�L�O�D�E�O�H
�W�U�D�F�H�D�E�L�O�L�W�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V���W�K�D�W���S�U�L�R�U�L�W�L�V�H���L�Q�F�O�X�V�L�Y�L�W�\���D�Q�G���O�R�F�D�O
�O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V���W�K�U�R�X�J�K���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���V�R�X�U�F�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W��

�,�P�D�J�H�V���R�I���E�L�R���L�Q�S�X�W���U�H�V�R�X�U�F�H���F�H�Q�W�U�H�V�����L�Q���W�K�H���E�D�F�N���L�Q���W�K�H���L�P�D�J�H���R�Q���W�K�H���O�H�I�W�����Z�K�L�F�K���D�U�H
�L�Q���V�L�W�X���I�R�U���W�K�H�V�H���)�3�2�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���6�K�U�D�P�L�N���%�K�D�U�W�L���L�Q���.�D�Q�S�X�U

�$�Q���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���F�D�O�O�H�G���0�D�G�K�X�P�D�N�K�L�Z�D�O�D���R�U�L�J�L�Q�D�W�L�Q�J���I�U�R�P���8�W�W�D�U���3�U�D�G�H�V�K���V�H�W���X�S���D���V�W�D�O�O
�D�W���W�K�H���: �R�U�O�G���)�R�R�G���,�Q�G�L�D���� ���� �������U�L�J�K�W�����Z�L�W�K���W�K�H���E�X�V�W�O�L�Q�J���: �R�U�O�G���)�R�R�G���,�Q�G�L�D���� ���� �����Z�L�W�K

�' �H�O�H�J�D�W�H�V���P�D�N�L�Q�J���W�K�H�L�U���Z�D�\���E�H�W�Z�H�H�Q���(�[�K�L�E�L�W�L�R�Q���+�D�O�O�V�����O�H�I�W��



�* �O�R�E�D�O�O�\���� �0�L�F�U�R���� �6�P�D�O�O�� �D�Q�G�� �0�H�G�L�X�P�� �(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V
���0�6�0�(�V���� �D�F�F�R�X�Q�W�� �I�R�U�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� ������ �� �R�I
�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���� �,�Q�G�L�D�� �P�L�U�U�R�U�V�� �W�K�H�V�H�� �Q�X�P�E�H�U�V���� �Z�L�W�K
�0�6�0�(�V�� �I�R�U�P�L�Q�J�� �W�K�H�� �E�D�F�N�E�R�Q�H�� �R�I�� �L�W�V�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O
�H�F�R�Q�R�P�\���—���W�K�H�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���D�U�R�X�Q�G�������� ���R�I���W�K�H
�F�R�X�Q�W�U�\�›�V�� �* �' �3���� �H�P�S�O�R�\�� �������� �P�L�O�O�L�R�Q�� �Z�R�U�N�H�U�V���� �D�Q�G
�K�D�Y�H���D���� ���� ���V�K�D�U�H���L�Q���H�[�S�R�U�W�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����0�6�0�(�V
�D�O�V�R���F�D�U�U�\���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���I�R�R�W�S�U�L�Q�W��
�H�V�W�L�P�D�W�H�G���W�R���E�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U�������� �� ���R�I���,�Q�G�L�D�›�V
�W�R�W�D�O���F�D�U�E�R�Q���H�P�L�V�V�L�R�Q�V��

����

����

�4�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F
�1�S�B�D�U�J�D�F�T
�. �P�O�F�U�J�T�J�O�H���%�F�D�B�S�C�P�O�J�T�B�U�J�P�O
�G�P�S���. �4�. �&�T

����

�4�I�V�C�I�B�N���5�S�J�W�F�E�J�

�4�F�O�J�P�S���1�S�P�H�S�B�N�N�F���0�G�G�J�D�F�S

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���,�Q�G�L�D�›�V���)�R�X�U�W�K���%�L�H�Q�Q�L�D�O���8�S�G�D�W�H���5�H�S�R�U�W���W�R���8�1�)�&�&�&������ ���� �� �������0�6�0�(�V���F�R�Q�V�X�P�H�G���D�E�R�X�W
�������� �����0�: �K���R�I���H�Q�H�U�J�\�����D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�R�U���U�R�X�J�K�O�\���� ������ ���� ���R�I���,�Q�G�L�D�›�V���W�R�W�D�O���H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�����: �L�W�K
�S�U�R�M�H�F�W�H�G���J�U�R�Z�W�K���L�Q���H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���I�L�Y�H�I�R�O�G���E�\���� �����������H�P�L�V�V�L�R�Q�V���I�U�R�P���0�6�0�(�V���D�U�H
�H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���U�L�V�H���V�W�H�H�S�O�\���L�I���G�H�F�D�U�E�R�Q�L�V�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V���D�U�H���Q�R�W���L�Q���S�O�D�F�H ��

����

�� ��

�,�W���L�V���Z�R�U�W�K���Q�R�W�L�Q�J���W�K�D�W���G�H�V�S�L�W�H���E�H�L�Q�J���H�Q�H�U�J�\���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H�����0�6�0�(�V���K�D�Y�H���U�H�P�D�L�Q�H�G���R�Q���W�K�H���I�U�L�Q�J�H�V���R�I
�F�O�L�P�D�W�H���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�F�W�L�R�Q�V���G�X�H���W�R���Y�D�U�L�R�X�V���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���D�Q�G���V�\�V�W�H�P�L�F���E�D�U�U�L�H�U�V���V�R�P�H���R�I���Z�K�L�F�K
�L�Q�F�O�X�G�H����

�*�O�G�P�S�N�B�M�J�U�Z�����7�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�O�L�W�\���R�I���W�K�H���V�H�F�W�R�U���P�D�N�H�V���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�����I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�����D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\
�G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q���H�[�W�U�H�P�H�O�\���G�L�I�I�L�F�X�O�W��

�-�P�X���Q�S�P�G�J�U�B�C�J�M�J�U�Z�����0�6�0�(�V���D�U�H���R�I�W�H�Q���V�W�U�X�J�J�O�L�Q�J���I�R�U���V�X�U�Y�L�Y�D�O���Z�L�W�K���W�K�L�Q���S�U�R�I�L�W���P�D�U�J�L�Q�V�����O�H�D�Y�L�Q�J���O�R�Z
�F�D�S�L�W�D�O���I�R�U���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��

�0�V�U�E�B�U�F�E���5�F�D�I�O�P�M�P�H�Z�����$���O�D�U�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���0�6�0�(�V���X�V�H���R�X�W�G�D�W�H�G���P�D�F�K�L�Q�H�U�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R
�D�Y�R�L�G�D�E�O�H���H�P�L�V�V�L�R�Q�V����

�( �F�P�H�S�B�Q�I�J�D�B�M���%�J�T�B�E�W�B�O�U�B�H�F�����1�H�D�U�O�\���� ���� ���R�I���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���0�6�0�(�V���D�U�H���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���U�X�U�D�O���D�U�H�D�V
�R�U���S�H�U�L���X�U�E�D�Q���D�U�H�D�V�����N�H�H�S�L�Q�J���W�K�H�P���D�W���D���G�L�V�W�D�Q�F�H�����D�Q�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H���D���G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�����I�U�R�P���H�I�I�L�F�L�H�Q�W
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����F�U�H�G�L�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���� ��

������������ ���� �����7�K�H�P�H�����(�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���W�K�H���U�R�O�H���R�I���0�L�F�U�R�������6�P�D�O�O���D�Q�G���0�H�G�L�X�P���V�L�]�H�G���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V�����0�6�0�(�V�����D�V���G�U�L�Y�H�U�V���R�I���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���* �U�R�Z�W�K���D�Q�G���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�������8�1�(�3�����D�F�F�H�V�V�H�G���2�F�W�R�E�H�U���������� ���� ����
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���X�Q���R�U�J���H�Q���R�E�V�H�U�Y�D�Q�F�H�V���P�L�F�U�R���V�P�D�O�O���P�H�G�L�X�P���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���G�D�\
�����������6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����7�K�H���U�L�V�H���R�I���J�U�H�H�Q���0�6�0�(�V�������7�K�H���(�F�R�Q�R�P�L�F���7�L�P�H�V�����D�F�F�H�V�V�H�G���2�F�W�R�E�H�U���������� ���� �������K�W�W�S�V�������H�F�R�Q�R�P�L�F�W�L�P�H�V���L�Q�G�L�D�W�L�P�H�V���F�R�P���V�P�D�O�O���E�L�]���V�P�H���V�H�F�W�R�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�K�H���U�L�V�H���R�I���J�U�H�H�Q���P�V�P�H�V���D�U�W�L�F�O�H�V�K�R�Z������ ������������ �� ���F�P�V
�����������0�R�(�)�&�&������ ���� �� �������,�Q�G�L�D�����)�R�X�U�W�K���%�L�H�Q�Q�L�D�O���8�S�G�D�W�H���5�H�S�R�U�W���W�R���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���)�U�D�P�H�Z�R�U�N���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�Q���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H�����0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����)�R�U�H�V�W���D�Q�G���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H��
�* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�I���,�Q�G�L�D�����K�W�W�S�V�������X�Q�I�F�F�F���L�Q�W���V�L�W�H�V���G�H�I�D�X�O�W���I�L�O�H�V���U�H�V�R�X�U�F�H���,�Q�G�L�D�� �� ���%�8�5���� ���S�G�I
�� ���������8�Q�O�R�F�N�L�Q�J���1�D�W�L�R�Q�D�O���(�Q�H�U�J�\���(�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���3�R�W�H�Q�W�L�D�O�������%�X�U�H�D�X���R�I���(�Q�H�U�J�\���(�I�I�L�F�L�H�Q�F�\������ �����������K�W�W�S�V�������E�H�H�L�Q�G�L�D���J�R�Y���L�Q���V�L�W�H�V���G�H�I�D�X�O�W���I�L�O�H�V���S�U�H�V�V�B�U�H�O�H�D�V�H�V���8�1�1�$�7�(�(�� �� ���5�H�S�R�U�W���S�G�I
�� �������,�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���0�L�F�U�R���D�Q�G���6�P�D�O�O���0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���8�Q�L�W�V���L�Q���,�Q�G�L�D�›�V���/�R�Z���&�D�U�E�R�Q���3�D�W�K�Z�D�\�V�����6�F�R�S�H�����&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G���6�R�O�X�W�L�R�Q�V�������' �&�&�&�����,�Q�G�L�D�Q���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���6�F�L�H�Q�F�H�����%�H�Q�J�D�O�X�U�X������ ���� �� ��
�K�W�W�S�������G�F�F�F���L�L�V�F���D�F���L�Q���D�V�V�H�W�V���S�G�I���3�R�O�L�F�\�E�U�L�H�I�B�&�D�U�E�R�Q�B�3�D�W�K�Z�D�\�V�B�6�F�R�S�H�B�&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�B�6�R�O�X�W�L�R�Q�V���S�G�I



�' �H�V�S�L�W�H���S�R�O�L�F�\���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���L�Q���S�O�D�F�H�����W�K�H���D�E�R�Y�H���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���P�D�N�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���X�Q�H�Y�H�Q��
�,�Q���� ���� �������W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���(�[�F�K�D�Q�J�H���%�R�D�U�G���R�I���,�Q�G�L�D�����6�(�%�,�����L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���W�K�H���%�5�6�5���&�R�U�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N��
�P�D�Q�G�D�W�L�Q�J���O�D�U�J�H���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�V���W�R���G�L�V�F�O�R�V�H���6�F�R�S�H�������H�P�L�V�V�L�R�Q�V���—���L�Q�G�L�U�H�F�W���J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H���J�D�V�����* �+�* ��
�H�P�L�V�V�L�R�Q�V���I�U�R�P���D���F�R�P�S�D�Q�\�›�V���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W���R�Z�Q�H�G���E�\���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���E�X�W���D�U�H���D���U�H�V�X�O�W���R�I���L�W�V
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���7�D�F�N�O�L�Q�J���6�F�R�S�H�������H�P�L�V�V�L�R�Q�V���L�V���N�H�\���D�V���W�K�L�V���L�V���Z�K�H�U�H���P�R�V�W���0�6�0�(�V���Z�L�O�O���E�H���F�R�Y�H�U�H�G���D�Q�G���E�H
�S�X�O�O�H�G���L�Q�W�R���,�Q�G�L�D�›�V���G�H�F�D�U�E�R�Q�L�V�D�W�L�R�Q���M�R�X�U�Q�H�\�����* �O�R�E�D�O�O�\�����6�F�R�S�H�������H�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���������������S�H�U�F�H�Q�W
�R�I���D���F�R�P�S�D�Q�\�›�V���W�R�W�D�O���F�D�U�E�R�Q���I�R�R�W�S�U�L�Q�W���D�Q�G���U�H�P�D�L�Q�V���W�K�H���P�R�V�W���G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�R���W�U�D�F�N���D�Q�G���D�F�W���X�S�R�Q���J�L�Y�H�Q���W�K�H
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���H�D�U�O�L�H�U���Z�L�W�K���0�6�0�(�V�����&�X�U�U�H�Q�W�O�\�����D���P�H�U�H���� ���� ���R�I���W�K�H���W�R�S�������������O�L�V�W�H�G���F�R�P�S�D�Q�L�H�V
�U�H�S�R�U�W���6�F�R�S�H�������H�P�L�V�V�L�R�Q�V���L�Q���,�Q�G�L�D ���� ��

�' �H�F�D�U�E�R�Q�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���0�6�0�(�V�����Z�L�G�H�O�\���S�H�U�F�H�L�Y�H�G���D�V���D���F�R�V�W�����F�D�Q�����L�Q���I�D�F�W�����R�S�H�Q���X�S���P�X�O�W�L�S�O�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���� �D�Q�G�� �P�D�U�N�H�W�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���� �* �L�Y�H�Q�� �W�K�H�L�U�� �I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �V�P�D�O�O�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���� �0�6�0�(�V�� �F�D�Q
�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���G�H�F�D�U�E�R�Q�L�V�D�W�L�R�Q���P�R�U�H���T�X�L�F�N�O�\���D�Q�G���V�H�D�P�O�H�V�V�O�\���W�K�D�Q���O�D�U�J�H�U���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����7�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q
�F�R�V�W�V���R�I���U�H���F�R�Q�I�L�J�X�U�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V�����U�H���V�N�L�O�O�L�Q�J���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���Q�H�Z���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���O�R�Z�H�U���D�V
�W�K�H�\���D�U�H���Q�R�W���O�R�F�N�H�G���L�Q���P�D�M�R�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�Y�H�Q�X�H�V���P�D�N�H���G�H�F�D�U�E�R�Q�L�V�D�W�L�R�Q���D���P�R�Q�H�W�L�V�D�E�O�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\����

����

�$�B�S�C�P�O���$�S�F�E�J�U�T���B�O�E���7�P�M�V�O�U�B�S�Z���0�G�G�T�F�U�T
�* �O�R�E�D�O���P�D�U�N�H�W�V���I�R�U���F�D�U�E�R�Q���F�U�H�G�L�W�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���J�U�R�Z���Z�L�W�K���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���P�D�U�N�H�W�V���G�U�L�Y�L�Q�J���J�U�R�Z�W�K���L�Q
�F�D�U�E�R�Q���F�U�H�G�L�W�V���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W�����7�K�H���: �R�U�O�G���%�D�Q�N�›�V���D�Q�Q�X�D�O���6�W�D�W�H���D�Q�G���7�U�H�Q�G�V���R�I���&�D�U�E�R�Q���3�U�L�F�L�Q�J���5�H�S�R�U�W
�P�H�Q�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���� ���� ���R�I���J�O�R�E�D�O���J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H���J�D�V���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�U�H���Q�R�Z���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���D���G�L�U�H�F�W���F�D�U�E�R�Q
�S�U�L�F�H���D�Q�G���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�Z�R���W�K�L�U�G�V���R�I���J�O�R�E�D�O���* �' �3���K�D�Y�H���D�G�R�S�W�H�G���F�D�U�E�R�Q���W�D�[�H�V���R�U
�H�P�L�V�V�L�R�Q�V���W�U�D�G�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V �����,�Q�G�L�D���K�D�V���O�D�X�Q�F�K�H�G���D�Q���R�I�I�V�H�W���P�H�F�K�D�Q�L�V�P���L�Q���W�K�H���&�D�U�E�R�Q���&�U�H�G�L�W
�7�U�D�G�L�Q�J���6�F�K�H�P�H�����Z�K�L�F�K���L�V���D���U�D�W�H���E�D�V�H�G���(�P�L�V�V�L�R�Q���7�U�D�G�L�Q�J���6�\�V�W�H�P���D�Q�G���Z�L�O�O���F�R�Y�H�U���Q�L�Q�H���H�Q�H�U�J�\
�L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���X�Q�L�W�V ��

�� ��

�� ��

�" �E�P�Q�U�J�P�O���P�G���3�F�O�F�X�B�C�M�F���&�O�F�S�H�Z���4�Z�T�U�F�N�T���B�O�E���&�O�F�S�H�Z���&�G�G�J�D�J�F�O�U���&�R�V�J�Q�N�F�O�U
�$�G�R�S�W�L�Q�J���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���V�\�V�W�H�P�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Z�L�Q�G�����V�R�O�D�U���R�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\
�D�G�G�H�G���Z�L�W�K���H�Q�H�U�J�\���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���F�D�Q���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���U�H�G�X�F�H���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���D�O�V�R���U�H�V�X�O�W���L�Q
�F�R�V�W���F�X�W�V���R�Q���W�K�H���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���E�L�O�O�V���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H�G���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V��

�1�S�F�N�J�V�N���1�S�J�D�J�O�H
�$�G�R�S�W�L�Q�J���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���V�\�V�W�H�P�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Z�L�Q�G�����V�R�O�D�U���R�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\
�D�G�G�H�G���Z�L�W�K���H�Q�H�U�J�\���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���F�D�Q���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���U�H�G�X�F�H���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���D�O�V�R���U�H�V�X�O�W���L�Q
�F�R�V�W���F�X�W�V���R�Q���W�K�H���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���E�L�O�O�V���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H�G���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V��

�*�O�O�P�W�B�U�J�P�O���B�O�E���/ �F�X���#�V�T�J�O�F�T�T���0�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�J�F�T
�' �H�F�D�U�E�R�Q�L�V�D�W�L�R�Q���E�U�L�Q�J�V���Q�H�Z���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����V�R�P�H���R�I���W�K�H�V�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�U�H���P�D�W�X�U�H�G
�D�Q�G���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���O�L�N�H���(�9�V�����(�9���D�Q�G���+�\�G�U�R�J�H�Q���F�K�D�U�J�L�Q�J���Q�H�W�Z�R�U�N�V�����: �K�L�O�H���W�K�H�U�H���D�U�H
�J�U�R�Z�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���I�X�H�O���O�L�N�H���E�L�R�I�X�H�O�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�Y�L�D�W�L�R�Q���I�X�H�O���D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U�V��
�7�K�H�U�H���D�U�H���Q�D�V�F�H�Q�W���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���W�R�R���V�X�F�K���D�V���H�O�H�F�W�U�L�F���D�Y�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�U�H�F�W���D�L�U���F�D�S�W�X�U�H�����Z�K�L�F�K���D�U�H
�E�D�F�N�H�G���E�\���H�[�S�H�U�W�V���D�V���D���P�X�V�W���W�R���O�L�P�L�W���J�O�R�E�D�O���Z�D�U�P�L�Q�J���W�R���� �‚�&���R�U���O�R�Z�H�U���E�\���� ������ ���� ��



�K�R

�: �L�W�K���W�K�H���U�L�J�K�W���D�S�S�U�R�D�F�K���R�I���F�D�S�D�F�L�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J�����S�R�O�L�F�\���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W�����0�6�0�(�V���F�D�Q
�P�R�Y�H���I�U�R�P���E�H�L�Q�J���W�K�H���Z�H�D�N�H�V�W���O�L�Q�N���L�Q���W�K�H���G�H�F�D�U�E�R�Q�L�V�L�Q�J���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���W�R���W�K�H���V�W�U�R�Q�J�H�V�W���R�Q�H�����0�R�Q�H�W�L�V�L�Q�J
�G�H�F�D�U�E�R�Q�L�V�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����F�D�U�E�R�Q���F�U�H�G�L�W�V�����U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���Q�H�Z���E�X�V�L�Q�H�V�V
�P�R�G�H�O�V���R�I�I�H�U���D���S�D�W�K�Z�D�\���Z�K�H�U�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�L�Q�I�R�U�F�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G
�Y�L�F�H���Y�H�U�V�D���I�R�U���,�Q�G�L�D�›�V���O�R�Z���F�D�U�E�R�Q���I�X�W�X�U�H��

�� �� �������(�Q�D�E�O�L�Q�J���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���F�D�S�D�F�L�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J�������&�(�(�: ������ ���� �������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���F�H�H�Z���L�Q���J�I�F���T�X�L�F�N���U�H�D�G�V���D�Q�D�O�\�V�L�V���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���U�H�S�R�U�W�L�Q�J
�� �����������6�W�D�W�H���D�Q�G���7�U�H�Q�G�V���R�I���&�D�U�E�R�Q���3�U�L�F�L�Q�J���� ���� ���������: �R�U�O�G���%�D�Q�N���* �U�R�X�S�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���Z�R�U�O�G�E�D�Q�N���R�U�J���H�Q���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H���D�Q�G���W�U�H�Q�G�V���R�I���F�D�U�E�R�Q���S�U�L�F�L�Q�J
�� �� �������&�D�U�E�R�Q���3�U�L�F�L�Q�J���L�Q���,�Q�G�L�D�����0�D�U�N�H�W���0�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���I�R�U���&�O�L�P�D�W�H���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S�������3�U�H�V�V���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���%�X�U�H�D�X�����* �R�,������ ���� �������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���S�L�E���J�R�Y���L�Q���3�U�H�V�V�1�R�W�H�' �H�W�D�L�O�V���D�V�S�[�"
�L�G� ������ ���� ���	 �1�R�W�H�,�G� ������ ���� ���	 �0�R�G�X�O�H�,�G� ��
�� �������,�3�&�&���$�5�����: �* �,�,�,�����&�' �5���)�D�F�W�V�K�H�H�W�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���L�S�F�F���F�K���U�H�S�R�U�W���D�U�����Z�J�����G�R�Z�Q�O�R�D�G�V���R�X�W�U�H�D�F�K���,�3�&�&�B�$�5���B�: �* �,�,�,�B�)�D�F�W�V�K�H�H�W�B�&�' �5���S�G�I



�5�L�M�L�W�� �D�Q�G�� �$�G�L�W�\�D�� �Y�L�V�L�W�H�G�� �%�K�R�S�D�O�� �I�R�U�� �W�K�H
���&�D�S�D�F�L�W�\���%�X�L�O�G�L�Q�J���R�I���&�6�2���I�R�U���3�R�O�L�F�\���/�H�Y�H�O
�' �L�D�O�R�J�X�H���D�U�R�X�Q�G���5�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H������

�$�B�Q�B�D�J�U�Z���#�V�J�M�E�J�O�H���P�G���$�4�0���G�P�S���1�P�M�J�D�Z���-�F�W�F�M
�%�J�B�M�P�H�V�F���B�S�P�V�O�E���3�F�H�F�O�F�S�B�U�J�W�F���"�H�S�J�D�V�M�U�V�S�F��

�����$�X�J�X�V�W���� ���� ��

�4�U�B�L�F�I�P�M�E�F�S�� �%�J�B�M�P�H�V�F�� �P�O�� �4�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F
�1�B�M�N���0�J�M���J�O���5�F�M�B�O�H�B�O�B���
�D�P���I�P�T�U�F�E���X�J�U�I���/ �J��
�. �4�. �&���B�O�E���3�4�1�0

�������-�X�O�\������ ���� ��

�2�Q�� ������ �-�X�O�\���� �� ���� ������ �&�H�Q�W�U�H�� �I�R�U�� �5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H
�%�X�V�L�Q�H�V�V�����L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���5�R�X�Q�G�W�D�E�O�H���R�Q
�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �3�D�O�P�� �2�L�O�� ���5�6�3�2���� �D�Q�G�� �1�D�W�L�R�Q�D�O
�,�Q�V�W�L�W�X�W�H�� �I�R�U�� �0�L�F�U�R���� �6�P�D�O�O�� �D�Q�G�� �0�H�G�L�X�P
�(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V�� ���Q�L���P�V�P�H������ �R�U�J�D�Q�L�V�H�G�� �D
� �̃6�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���' �L�D�O�R�J�X�H���R�Q���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���3�D�O�P
�2�L�O�� �L�Q�� �+�\�G�H�U�D�E�D�G�™�� �D�W�� �1�,���0�,�6�0�(�� �&�D�P�S�X�V��
�7�H�O�D�Q�J�D�Q�D�����+�\�G�H�U�D�E�D�G��

�$�3�#��
�"�D�U�J�W�J�U�J�F�T

�$�0�/ �7�&�/ �*�/ �( �4

����

�S�R�O�L�F�\���O�H�Y�H�O���G�L�D�O�R�J�X�H���D�W���%�K�R�S�D�O���8�Q�G�H�U���9�H�J���R�L�O���3�U�R�J�U�D�P�P�H���K�D�S�S�H�Q�H�G���R�Q�������$�X�J�X�V�W���� ���� �������7�K�H���(�Y�H�Q�W
�Z�D�V���F�R�Y�H�U�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���W�R�S�L�F���3�U�R�P�R�W�L�R�Q���R�I���5�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���3�U�D�F�W�L�F�H�V���I�R�U���D���I�R�R�G���6�H�F�X�U�H���	
�&�O�L�P�D�W�H���5�H�V�L�O�L�H�Q�W���)�X�W�X�U�H���L�Q���W�K�H���(�8���,�Q�G�L�D���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S����



�. �B�T�U�F�S�D�M�B�T�T���P�O���5�S�B�D�F�B�C�J�M�J�U�Z���4�F�S�J�F�T�����1�B�M�N
�0�J�M�� �5�S�B�D�F�B�C�J�M�J�U�Z���� �5�P�P�M�T�� �B�O�E�� �"�Q�Q�S�P�B�D�I�F�T
�&�Y�Q�M�B�J�O�F�E���C�Z���&�B�S�U�I�X�P�S�N���'�P�V�O�E�B�U�J�P�O

�� �����$�X�J�X�V�W������ ���� ��

�%�U�R�X�J�K�W�� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �������� �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�� �I�U�R�P�� �D�F�U�R�V�V�� �W�K�H�� �S�D�O�P�� �R�L�O�� �Y�D�O�X�H�� �F�K�D�L�Q�� �W�R�� �G�H�H�S�H�Q�� �W�K�H�L�U
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���S�U�D�F�W�L�F�D�O���W�U�D�F�H�D�E�L�O�L�W�\���W�R�R�O�V�����7�K�H���D�F�W�L�Y�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I�����W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���U�H�D�I�I�L�U�P�H�G���W�K�H
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���V�X�F�K���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����V�K�D�U�L�Q�J���D�Q�G���F�D�S�D�F�L�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���L�Q���G�U�L�Y�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\
�D�F�U�R�V�V���W�K�H���S�D�O�P���R�L�O���V�H�F�W�R�U��

�� ��

�' �U�L�Y�L�Q�J���W�K�H���V�K�L�I�W���W�R�Z�D�U�G�V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���S�D�O�P���R�L�O��
�$�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���,���6�3�2�&�›�V���F�D�S�D�F�L�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���� �W�K�H�� �V�H�F�R�Q�G�� �V�H�V�V�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H
�0�D�V�W�H�U�F�O�D�V�V���R�Q���7�U�D�F�H�D�E�L�O�L�W�\���6�H�U�L�H�V���Z�D�V���K�H�O�G
�R�Q���� �����$�X�J�X�V�W���� ���� �������7�K�L�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���Z�H�E�L�Q�D�U��
� �̃3�D�O�P���2�L�O���7�U�D�F�H�D�E�L�O�L�W�\�����7�R�R�O�V���D�Q�G���$�S�S�U�R�D�F�K�H�V
�(�[�S�O�D�L�Q�H�G���E�\���(�D�U�W�K�Z�R�U�P���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q����

�. �4�. �&���4�V�D�D�F�T�T���'�P�S�N�V�M�B�������'�J�O�B�O�D�F�
���1�P�M�J�D�Z�

�B�O�E���&�O�F�S�H�Z���4�V�Q�Q�P�S�U�������" ���#�%�4�1���1�S�P�N�P�U�J�P�O
�&�W�F�O�U���G�P�S���. �4�. �&�T

�� �����$�X�J�X�V�W���� ���� ��

�2�Q�� �$�X�J�X�V�W�� �� ������ �� ���� ������ �3�D�Q�L�S�D�W���� �&�H�Q�W�U�H�� �I�R�U
�5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �%�X�V�L�Q�H�V�V�� ���&�5�%���� �L�Q�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S
�Z�L�W�K���0�6�0�(���&�O�X�V�W�H�U�V���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����)�0�&�����D�Q�G
�V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���+�6�%�&�����R�U�J�D�Q�L�V�H�G���D���Z�R�U�N�V�K�R�S
�X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� ���' �H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J
�' �H�F�D�U�E�R�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �3�D�W�K�Z�D�\�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �3�L�O�R�W
�3�U�R�M�H�F�W�V���L�Q���7�H�[�W�L�O�H���6�0�(�V����

�7�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S���E�U�R�X�J�K�W���W�R�J�H�W�K�H�U���V�X�E�M�H�F�W���P�D�W�W�H�U���H�[�S�H�U�W�V���I�U�R�P���6�,�' �%�,�����%�X�U�H�D�X���R�I���(�Q�H�U�J�\���(�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����%�(�(����
�D�Q�G���,�&�$�,�
�V���1�,�5�&���3�D�Q�L�S�D�W���E�U�D�Q�F�K���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�D�U�J�H�W�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���0�L�F�U�R�����6�P�D�O�O�����D�Q�G���0�H�G�L�X�P
�(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V�����0�6�0�(�V�������,�Q�G�X�V�W�U�\���O�H�D�G�H�U�V���D�Q�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���D�W�W�H�Q�G�H�G���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���6�K�U�L
�%�K�H�H�P���6�L�Q�J�K���5�D�Q�D�����6�K�U�L���9�H�H�U���%�K�D�Q���6�L�Q�J�O�D�����6�K�U�L���%�K�D�U�D�W���%�D�Q�J�D�����6�K�U�L���9�L�Q�R�G���.�K�D�Q�G�H�O�Z�D�O�����6�K�U�L���6���.��
�6�X�P�D�Q�����0�V�����' �H�Y�\�D�Q�L���+�D�U�L�����6�K�U�L���5�D�N�H�V�K���9�L�J�����D�Q�G���6�K�U�L���0���%�����2�Q�D�P��

�7�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S���D�L�P�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���S�U�D�F�W�L�F�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����H�Q�H�U�J�\���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\
�V�F�K�H�P�H�V�����D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���S�R�O�L�F�L�H�V���W�R���3�D�Q�L�S�D�W�
�V���0�6�0�(�V�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���H�[�S�H�U�W���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�Q
�R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���O�R�D�Q�V�����X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����D�Q�G���6�,�' �%�,���V�S�H�F�L�I�L�F���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���V�F�K�H�P�H�V
�O�L�N�H���* �,�)�7���D�Q�G���6�3�,�&�(�����D�V���Z�H�O�O���D�V���%�(�(�
�V���$�' �(�7�,���V�F�K�H�P�H��



�� ��

�" �T�T�B�N�� �5�S�B�J�O�J�O�H�� �P�O�� �U�I�F�� �5�&�&�#�"�H�S�J�'�P�P�E
�'�S�B�N�F�X�P�S�L�� �"�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�� �G�P�S�� �( �S�P�X�U�I�� ��
�4�V�T�U�B�J�O�B�C�J�M�J�U�Z�� �J�O�� �"�H�S�J���#�V�T�J�O�F�T�T���� �-�J�O�L�J�O�H
�'�B�S�N�F�S�T�
�� �&�O�U�F�S�Q�S�J�T�F�T�
�� �B�O�E�� �/ �B�U�V�S�F�� �G�P�S�� �B
�4�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F���'�V�U�V�S�F

�������	 ���������6�H�S�W�H�P�E�H�U������ ���� ��

�8�1�(�3���D�Q�G���&�5�%���M�R�L�Q�W�O�\���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���D���W�Z�R���G�D�\
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�Q���* �X�Z�D�K�D�W�L�����$�V�V�D�P�������L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S
�Z�L�W�K�� �,�&�&�R���� �R�Q�� ���7�(�(�%�$�J�U�L�)�R�R�G�� �)�U�D�P�H�Z�R�U�N
�$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �* �U�R�Z�W�K�� �	 �� �6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �L�Q
�$�J�U�L���%�X�V�L�Q�H�V�V���� �/�L�Q�N�L�Q�J�� �)�D�U�P�H�U�V���� �(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V��
�D�Q�G���1�D�W�X�U�H���I�R�U���D���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���)�X�W�X�U�H������

�7�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���Z�R�U�N�V�K�R�S���H�Q�W�D�L�O�H�G���D���K�L�J�K���O�H�Y�H�O���S�D�Q�H�O���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���I�H�D�W�X�U�H�G���H�[�S�H�U�W�V���I�U�R�P���1�$�%�$�5�' ��
�$�V�V�D�P���$�J�U�R�I�R�U�H�V�W�U�\���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���%�R�D�U�G�����,�,�)�0�����D�Q�G���0�F�&�R�U�P�L�F�N���* �O�R�E�D�O���,�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W�V���/�W�G�������H�P�S�K�D�V�L�V�L�Q�J
�W�K�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�›�V���U�R�O�H���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���$�V�V�D�P�����' �D�\���W�Z�R���R�I���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J
�H�T�X�L�S�S�H�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�L�W�K���S�U�D�F�W�L�F�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�D�V�H�V���X�V�L�Q�J���W�K�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����Z�L�W�K
�I�R�O�O�R�Z���X�S���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���D�F�F�H�V�V���W�R���U�H�V�R�X�U�F�H���S�H�U�V�R�Q�V���S�O�D�Q�Q�H�G��

�6�U�U�B�S�� �1�S�B�E�F�T�I�� �5�S�B�J�O�J�O�H�� �P�O�� �U�I�F
�5�&�&�#�"�H�S�J�'�P�P�E���'�S�B�N�F�X�P�S�L���"�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O���G�P�S
�( �S�P�X�U�I���� ���4�V�T�U�B�J�O�B�C�J�M�J�U�Z���J�O���"�H�S�J���#�V�T�J�O�F�T�T��
�-�J�O�L�J�O�H���'�B�S�N�F�S�T�
���&�O�U�F�S�Q�S�J�T�F�T�
���B�O�E���/ �B�U�V�S�F
�G�P�S���B���4�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F���'�V�U�V�S�F

�������������6�H�S�W�H�P�E�H�U������ ���� ��

�2�Q�������������������6�H�S�W�H�P�E�H�U���� ���� �������8�1�(�3���D�Q�G���&�5�%
�M�R�L�Q�W�O�\���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���D���W�Z�R���G�D�\���W�U�D�L�Q�L�Q�J���Z�R�U�N�V�K�R�S
�L�Q���' �H�R�U�L�D�����8�W�W�D�U���3�U�D�G�H�V�K�����R�Q��� �̃7�(�(�%�$�J�U�L�)�R�R�G
�)�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �* �U�R�Z�W�K��
�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���$�J�U�L�)�R�R�G���%�X�V�L�Q�H�V�V���–���/�L�Q�N�L�Q�J
�)�D�U�P�H�U�V���� �(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V���� �D�Q�G�� �1�D�W�X�U�H�� �I�R�U�� �D
�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���)�X�W�X�U�H���™���7�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S���Z�D�V���K�H�O�G
�L�Q�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �-�D�J�U�L�W�L�� �(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H
�&�H�Q�W�U�H���� �W�K�H�� �V�W�D�W�H���O�H�Y�H�O�� �S�D�U�W�Q�H�U�� �I�R�U�� �8�W�W�D�U
�3�U�D�G�H�V�K��



�L�L

�6�O�M�P�D�L�J�O�H�� �/ �F�X�� �5�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F�T�� �B�O�E
�'�J�O�B�O�D�J�O�H���G�P�S���B���$�J�S�D�V�M�B�S���B�O�E���4�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F
�$�M�V�T�U�F�S���J�O
�-�V�E�I�J�B�O�B

�������6�H�S�W�H�P�E�H�U������ ���� ��

�2�Q�� �����W�K�� �6�H�S�W�H�P�E�H�U�� �� ���� ������ �&�H�Q�W�U�H�� �I�R�U
�5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �%�X�V�L�Q�H�V�V�� ���&�5�%������ �L�Q�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S
�Z�L�W�K�� �W�K�H�� �$�V�S�H�Q�� �1�H�W�Z�R�U�N�� �R�I�� �' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�(�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�����$�1�' �(�������F�R�Q�Y�H�Q�H�G���D���K�L�J�K���O�H�Y�H�O
�Z�R�U�N�V�K�R�S���W�L�W�O�H�G��� �̃8�Q�O�R�F�N�L�Q�J���1�H�Z���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V
�D�Q�G���)�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���I�R�U���D���&�L�U�F�X�O�D�U���D�Q�G���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H
�&�O�X�V�W�H�U���L�Q���/�X�G�K�L�D�Q�D�™�����7�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S���J�D�W�K�H�U�H�G
�L�Q�G�X�V�W�U�\�� �O�H�D�G�H�U�V���� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�R�U�V��
�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V�� �D�Q�G�� �S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V�� �W�R�� �S�U�H�V�H�Q�W�� �D
�5�R�D�G�P�D�S�� �I�R�U�� �P�D�N�L�Q�J�� �/�X�G�K�L�D�Q�D�›�V�� �W�H�[�W�L�O�H
�F�O�X�V�W�H�U�� �P�R�U�H�� �F�L�U�F�X�O�D�U���� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�� �D�Q�G
�F�O�L�P�D�W�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�W��

�/ �V�S�U�V�S�J�O�H�� �$�J�S�D�V�M�B�S�� �&�D�P�O�P�N�Z�� �J�O�� �U�I�F
�"�Q�Q�B�S�F�M�� �B�O�E�� �5�F�Y�U�J�M�F�� �4�F�D�U�P�S�� �J�O�� �4�F�M�F�D�U
�"�T�J�B�O���&�D�P�O�P�N�J�F�T

�� �� ���6�H�S�W�H�P�E�H�U������ ���� ��

�7�K�H���&�H�Q�W�U�H���I�R�U���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���K�R�V�W�H�G
�D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�Y�H�Q�W���L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H
�1�D�W�L�R�Q�D�O�� �&�O�H�D�Q�H�U�� �3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �&�H�Q�W�U�H���� �6�U�L
�/�D�Q�N�D���� �D�Q�G�� �Z�L�W�K�� �V�X�S�S�R�U�W�� �I�U�R�P�� �W�K�H
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���5�H�V�H�D�U�F�K���&�H�Q�W�U�H
���,�' �5�&������ �7�K�H�� �I�R�U�X�P�� �F�U�H�D�W�H�G�� �D�� �S�O�D�W�I�R�U�P�� �I�R�U
�G�L�D�O�R�J�X�H�� �R�Q�� �D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J�� �F�L�U�F�X�O�D�U�L�W�\�� �D�Q�G
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���6�R�X�W�K���$�V�L�D�›�V���W�H�[�W�L�O�H���L�Q�G�X�V�W�U�\��

�7�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�����W�L�W�O�H�G��� �̃1�X�U�W�X�U�L�Q�J���&�L�U�F�X�O�D�U���(�F�R�Q�R�P�\���L�Q���W�K�H���$�S�S�D�U�H�O���D�Q�G���7�H�[�W�L�O�H���6�H�F�W�R�U���L�Q���6�H�O�H�F�W���$�V�L�D�Q
�(�F�R�Q�R�P�L�H�V���™���E�U�R�X�J�K�W���W�R�J�H�W�K�H�U���L�Q�I�O�X�H�Q�W�L�D�O���Y�R�L�F�H�V���D�Q�G���Y�D�O�X�D�E�O�H���L�Q�V�L�J�K�W�V���I�U�R�P���5�H�Q�H���9�D�Q���%�H�U�N�H�O�����5�D�Q�G�L�N�D
�-�D�\�D�V�L�Q�J�K�H�����0�D�U�W�D���3�p�U�H�]���&�X�V�y�����$�V�L�I���,�E�U�D�K�L�P�����' �U�����/�H�R�Q�L�H���9�D�D�V�����D�Q�G���5�R�V�K�D�Q���3�H�L�U�L�V��



�L�M

�*�4�4���$�V�S�U�B�J�O���3�B�J�T�F�S�������#�B�O�H�B�M�P�S�F

�������6�H�S�W�H�P�E�H�U������ ���� ��

�2�Q�� ������ �6�H�S�W�H�P�E�H�U�� �� ���� ������ �&�H�Q�W�U�H�� �I�R�U
�5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �%�X�V�L�Q�H�V�V�� �D�Q�G�� �7�K�H�� �,�Q�G�L�D
�$�G�Y�D�Q�W�D�J�H���6�X�P�P�L�W�����7�,�$���6�X�P�P�L�W�����F�R���K�R�V�W�H�G
�W�K�H�� �%�H�Q�J�D�O�X�U�X�� �&�X�U�W�D�L�Q�� �5�D�L�V�H�U�� �' �L�D�O�R�J�X�H�� �I�R�U
�,�6�6�� ���� ���� �R�Q�� �W�K�H�� �W�K�H�P�H�� � �̃(�Q�K�D�Q�F�L�Q�J
�&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V�� �D�Q�G�� �3�R�V�L�W�L�Y�H�� �,�P�S�D�F�W�V
�W�K�U�R�X�J�K���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���™���7�K�H���H�Y�H�Q�W���Z�D�V
�R�U�J�D�Q�L�V�H�G���Z�L�W�K���V�X�S�S�R�U�W���I�U�R�P���W�K�H���)�H�G�H�U�D�W�L�R�Q
�R�I�� �.�D�U�Q�D�W�D�N�D�� �&�K�D�P�E�H�U�V�� �R�I�� �&�R�P�P�H�U�F�H�� �	
�,�Q�G�X�V�W�U�\�����)�.�&�&�,�����D�Q�G���W�K�H���,�Q�G�L�D���1�H�W�K�H�U�O�D�Q�G�V
�%�X�V�L�Q�H�V�V���&�L�U�F�O�H���%�H�Q�J�D�O�X�U�X�����,�1�%�&�%����



�$�3�#�� �B�O�E�� �3�4�1�0�� �. �F�F�U�� �5�F�M�B�O�H�B�O�B�� �)�P�S�U�J�D�V�M�U�V�S�F
�%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U�� �U�P�� �"�E�W�B�O�D�F�� �4�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F�� �1�B�M�N�� �0�J�M
�*�O�J�U�J�B�U�J�W�F�T

�������-�X�O�\���� ���� ����

�&�H�Q�W�U�H���I�R�U���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���W�H�D�P���P�H�W���6�P�W�����6�K�D�L�N
�<�D�V�P�H�H�Q�� �%�D�V�K�D���� �,���$���6������ �' �L�U�H�F�W�R�U�� �R�I�� �+�R�U�W�L�F�X�O�W�X�U�H�� �	
�6�H�U�L�F�X�O�W�X�U�H�����' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���+�R�U�W�L�F�X�O�W�X�U�H�����7�H�O�D�Q�J�D�Q�D���D�Q�G
�6�P�W�����9���6�D�U�R�M�L�Q�L���' �H�Y�L�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���' �L�U�H�F�W�R�U�����' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I
�+�R�U�W�L�F�X�O�W�X�U�H���� �* �R�Y�W�� �R�I�� �7�H�O�D�Q�J�D�Q�D���� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �Z�L�W�K
�5�R�X�Q�G�W�D�E�O�H�� �R�Q�� �6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �3�D�O�P�� �2�L�O�� ���5�6�3�2������ �W�R�� �E�U�L�H�I
�D�E�R�X�W���W�K�H�����6�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���' �L�D�O�R�J�X�H���R�Q���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���3�D�O�P���2�L�O
�L�Q�� �+�\�G�H�U�D�E�D�G�™�� �K�H�O�G�� �R�Q�� �����W�K�� �-�X�O�\�� �� ���� ���� �L�Q�� �+�\�G�H�U�D�E�D�G��
�7�H�O�D�Q�J�D�Q�D��

�� ��

�3�&�1�3�&�4�&�/ �5�"�5�*�0�/ �4

�8 �F���8 �P�S�L���4�V�T�U�B�J�O�B�C�J�M�J�U�Z���4�V�N�N�J�U���B�U���( �V�S�V�H�S�B�N

�� �� ���6�H�S�W�H�P�E�H�U���� ���� ��

�&�H�Q�W�H�U���)�R�U���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���: �(
�: �2�5�.���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���6�X�P�P�L�W������ �� �W�K���6�H�S�W���� ���� �������* �X�U�X�J�U�D�P��
�,�Q�� �W�K�H�� �V�H�V�V�L�R�Q�� ���%�H�\�R�Q�G�� �W�K�H�� �)�D�o�D�G�H���� �7�U�X�W�K�� �D�Q�G
�7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���L�Q���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����7�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���U�H�Y�R�O�Y�H�G
�D�U�R�X�Q�G���: �K�D�W���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���R�U���S�R�O�L�F�\���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���D�U�H���P�R�V�W
�Q�H�H�G�H�G���W�R���W�D�F�N�O�H���J�U�H�H�Q�Z�D�V�K�L�Q�J���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���L�Q���,�Q�G�L�D��

�*�7�1�"���$�P�O�G�F�S�F�O�D�F�����#�P�P�U�I

�� �����-�X�O�\���� ���� ����

���7�K�H���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���3�D�O�P���2�L�O���&�R�D�O�L�W�L�R�Q���I�R�U���,�Q�G�L�D�����,���6�3�2�&��
�R�U�J�D�Q�L�V�H�G���W�K�H���%�R�R�W�K���D�W���W�K�H���,�9�3�$���* �O�R�E�D�O���5�R�X�Q�G�W�D�E�O�H���� ������
�R�U�J�D�Q�L�V�H�G���E�\���W�K�H���,�9�3�$���,�Q�G�L�D�Q���9�H�J�H�W�D�E�O�H���R�L�O���3�U�R�G�X�F�H�U�V
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��

�3�J�K�J�U���4�F�O�H�V�Q�U�B���. �P�E�F�S�B�U�F�T���1�B�O�F�M���P�O���#�B�M�B�O�D�J�O�H���( �S�P�X�U�I
�B�O�E���4�V�T�U�B�J�O�B�C�J�M�J�U�Z���B�U���*�7�1�"���( �M�P�C�B�M���3�P�V�O�E�5�B�C�M�F���� ����

�� �����-�X�O�\���� ���� ����

�5�L�M�L�W���6�H�Q�J�X�S�W�D���� �&�(�2���� �&�H�Q�W�U�H�� �I�R�U�� �5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �%�X�V�L�Q�H�V�V��
�P�R�G�H�U�D�W�H�G���D���S�D�Q�H�O���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�Q��� �̃%�D�O�D�Q�F�L�Q�J���* �U�R�Z�W�K���D�Q�G
�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����.�H�\���&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����* �R�R�G���3�U�D�F�W�L�F�H�V�����D�Q�G���W�K�H
�5�R�D�G���$�K�H�D�G�������D�W���,�9�3�$���* �O�R�E�D�O���5�R�X�Q�G�7�D�E�O�H���� ���������R�U�J�D�Q�L�V�H�G
�E�\���W�K�H���,�9�3�$���,�Q�G�L�D�Q���9�H�J�H�W�D�E�O�H���R�L�O���3�U�R�G�X�F�H�U�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��
�X�Q�G�H�U���W�K�H���W�K�H�P�H��� �̃1�D�Y�L�J�D�W�L�Q�J���7�H�F�W�R�Q�L�F���* �O�R�E�D�O���6�K�L�I�W�V��



�%�F�W�Z�B�O�J���. �P�E�F�S�B�U�J�O�H���U�I�F���Q�B�O�F�M���B�U���8 �3�*���&�W�F�O�U�
���T�F�T�T�J�P�O
�P�O�����#�V�T�J�O�F�T�T���6�O�V�T�V�B�M�����1�S�J�W�B�U�F���4�F�D�U�P�S���"�D�U�J�P�O���P�O���'�P�P�E
�-�P�T�T��

�����$�X�J�X�V�W���� ���� ����

�' �H�Y�\�D�Q�L���P�R�G�H�U�D�W�H�V���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���W�L�W�O�H�����%�X�V�L�Q�H�V�V���8�Q�X�V�X�D�O��
�3�U�L�Y�D�W�H���6�H�F�W�R�U���$�F�W�L�R�Q���R�Q���)�R�R�G���/�R�V�V�����D�W���: �5�,���H�Y�H�Q�W���7�K�H
�H�Y�H�Q�W�� �Z�L�O�O�� �E�U�L�Q�J�� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�� �I�U�R�P�� �D�F�U�R�V�V
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���� �E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���� �F�L�Y�L�O�� �V�R�F�L�H�W�\���� �D�F�D�G�H�P�L�D���� �S�R�V�W��
�K�D�U�Y�H�V�W�� �D�Q�G�� �Z�D�V�W�H�� �U�H�F�R�Y�H�U�\�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O
�E�R�G�L�H�V�����K�R�W�H�O�V�����U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V�����D�Q�G���F�D�W�H�U�L�Q�J���V�H�F�W�R�U�����D�O�R�Q�J
�Z�L�W�K���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���)�U�L�H�Q�G�V���R�I���&�K�D�P�S�L�R�Q�V������ �������,�Q�G�L�D
�1�H�W�Z�R�U�N��

�� ��



�� ��

�7�P�J�D�F�T���B�U��
�$�3�#

�)�P�X���$�B�Q�J�U�B�M�T���"�Q�Q�S�P�B�D�I���D�B�O���T�U�S�F�O�H�U�I�F�O���*�O�E�J�B�³�T���Q�V�T�I���G�P�S���T�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F���B�H�S�J�D�V�M�U�V�S�F

�. �P�I�E�� �4�I�F�I�X�B�B�[�� �, �I�B�O�� �Z�U�L�W�H�V�� �D�E�R�X�W�� �K�R�Z�� �,�Q�G�L�D�Q�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���� �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �R�Y�H�U�� �K�D�O�I�� �W�K�H
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����I�D�F�H�V���V�H�Y�H�U�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����Z�L�W�K���Q�H�D�U�O�\�������� ���R�I���I�D�U�P�O�D�Q�G
�G�H�J�U�D�G�H�G���D�Q�G�������� ���V�W�L�O�O���U�D�L�Q���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�����' �H�V�S�L�W�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���H�I�I�R�U�W�V���W�K�U�R�X�J�K���V�F�K�H�P�H�V���O�L�N�H
�5�.�9�<���5�$�)�7�$�$�5�� �D�Q�G�� �1�0�6�$�� �W�R�� �S�U�R�P�R�W�H�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V���� �O�R�Z�� �D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�� �D�Q�G�� �Z�H�D�N
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���K�L�Q�G�H�U���S�U�R�J�U�H�V�V�����7�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�L�V�����8�1�(�3���D�Q�G���&�5�%�›�V��� �̃7�U�X�H���9�D�O�X�H���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�™
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�V�� �W�K�H�� �&�D�S�L�W�D�O�V�� �$�S�S�U�R�D�F�K���� �Z�K�L�F�K�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V�� �Q�D�W�X�U�D�O���� �V�R�F�L�D�O���� �K�X�P�D�Q���� �D�Q�G
�S�U�R�G�X�F�H�G���F�D�S�L�W�D�O���D�V���L�Q�W�H�J�U�D�O���W�R���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���Y�D�O�X�H�����5�H�D�G���K�H�U�H��

�%�S�J�W�J�O�H���4�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F���$�I�B�O�H�F���J�O���U�I�F���5�F�Y�U�J�M�F���4�F�D�U�P�S���U�I�S�P�V�H�I���$�P�O�T�V�N�F�S���$�I�P�J�D�F�T

�/�L�]�D���1�D�J�S�D�O���Z�U�L�W�H�V���D�E�R�X�W���K�R�Z���W�K�H���J�O�R�E�D�O���W�H�[�W�L�O�H���L�Q�G�X�V�W�U�\�����O�R�Q�J���G�U�L�Y�H�Q���E�\���I�D�V�W���I�D�V�K�L�R�Q���D�Q�G���P�D�V�V
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����L�V���Q�R�Z���V�K�L�I�W�L�Q�J���W�R�Z�D�U�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����Z�L�W�K���F�R�Q�V�X�P�H�U�V���H�P�H�U�J�L�Q�J���D�V���N�H�\���D�J�H�Q�W�V���R�I
�F�K�D�Q�J�H�����%�\���S�U�L�R�U�L�W�L�V�L�Q�J���T�X�D�O�L�W�\���R�Y�H�U���T�X�D�Q�W�L�W�\�����V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���H�W�K�L�F�D�O���D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���E�U�D�Q�G�V�����F�D�U�L�Q�J
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�\���I�R�U���J�D�U�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���H�[�W�H�Q�G�L�Q�J���W�K�H�L�U���O�L�I�H�V�S�D�Q���W�K�U�R�X�J�K���U�H�S�D�L�U���D�Q�G���U�H�X�V�H�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���F�D�Q
�S�U�R�P�R�W�H���F�L�U�F�X�O�D�U�L�W�\���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����5�H�D�G���K�H�U�H��

�3�F�H�F�O�F�S�B�U�J�W�F���"�H�S�J�D�V�M�U�V�S�F���D�B�O���C�F���B���1�S�P�N�J�T�J�O�H���1�B�U�I���G�P�S���4�P�Z�C�F�B�O���$�V�M�U�J�W�B�U�J�P�O

�"�N�J�U���4�J�O�H�I���W�D�O�N�V���D�E�R�X�W���,�Q�G�L�D�����E�H�L�Q�J���R�Q�H���R�I���W�K�H���Z�R�U�O�G�›�V���O�H�D�G�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�H�U�V���D�Q�G���F�R�Q�V�X�P�H�U�V���R�I
�R�L�O�V�H�H�G�V�����U�H�O�\�L�Q�J���K�H�D�Y�L�O�\���R�Q���V�R�\�E�H�D�Q���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���0�D�G�K�\�D���3�U�D�G�H�V�K�����0�D�K�D�U�D�V�K�W�U�D��
�D�Q�G���5�D�M�D�V�W�K�D�Q�����+�R�Z�H�Y�H�U�����V�W�D�J�Q�D�Q�W���\�L�H�O�G�V�����U�L�V�L�Q�J���L�Q�S�X�W���F�R�V�W�V�����V�R�L�O���G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���H�U�U�D�W�L�F
�Z�H�D�W�K�H�U���K�D�Y�H���P�D�G�H���V�R�\�E�H�D�Q���I�D�U�P�L�Q�J���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���X�Q�S�U�R�I�L�W�D�E�O�H���I�R�U���V�P�D�O�O���D�Q�G���P�D�U�J�L�Q�D�O���I�D�U�P�H�U�V��
�2�Y�H�U�� �W�L�P�H���� �U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H�� �I�D�U�P�L�Q�J�� �F�D�Q�� �E�R�R�V�W�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���� �U�H�G�X�F�H�� �F�D�U�E�R�Q�� �H�P�L�V�V�L�R�Q�V���� �D�Q�G
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���,�Q�G�L�D�›�V���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���V�H�O�I���U�H�O�L�D�Q�F�H�����5�H�D�G���K�H�U�H

https://c4rb.org/how-capitals-approach-can-strengthen-indias-push-for-sustainable-agriculture/
https://c4rb.org/driving-sustainable-change-in-the-textile-sector-through-consumer-choices/
https://c4rb.org/regenerative-agriculture-can-be-a-promising-path-for-soybean-cultivation/


�/ �F�X�T��
�$�Z�D�M�F

�5�I�F���/ �F�Y�U���3�F�W�P�M�V�U�J�P�O�����6�O�M�P�D�L�J�O�H���*�O�E�J�B�³�T���$�J�S�D�V�M�B�S���&�D�P�O�P�N�Z���5�I�S�P�V�H�I���1�P�M�J�D�Z���B�O�E���1�F�P�Q�M�F
�2�X�U���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O���O�L�Q�H�D�U���P�R�G�H�O���R�I��� �̃W�D�N�H�����P�D�N�H�����D�Q�G���Z�D�V�W�H�™���L�V���V�L�P�S�O�\���E�X�F�N�O�L�Q�J���X�Q�G�H�U���W�K�H���S�U�H�V�V�X�U�H�����(�Y�H�U�\���G�D�\�����Z�H
�J�H�Q�H�U�D�W�H���R�Y�H�U�������������������W�R�Q�Q�H�V���R�I���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���V�R�O�L�G���Z�D�V�W�H�����\�H�W���D���V�W�D�J�J�H�U�L�Q�J���R�Q�H���W�K�L�U�G���R�I���L�W���Y�D�Q�L�V�K�H�V���I�U�R�P���W�K�H
�V�\�V�W�H�P�����2�Q�O�\���K�D�O�I���R�I���Z�K�D�W�›�V���F�R�O�O�H�F�W�H�G���L�V���H�Y�H�U���S�U�R�F�H�V�V�H�G���E�H�I�R�U�H���H�Q�G�L�Q�J���X�S���L�Q���R�X�U���D�O�U�H�D�G�\���R�Y�H�U�V�W�U�H�V�V�H�G���O�D�Q�G�I�L�O�O�V��
�7�K�H���Q�X�P�E�H�U�V���L�Q���R�X�U���P�H�J�D�F�L�W�L�H�V���D�U�H���H�Y�H�Q���P�R�U�H���D�O�D�U�P�L�Q�J�����' �H�O�K�L���D�Q�G���%�H�Q�J�D�O�X�U�X���K�D�Y�H���V�H�H�Q���Z�D�V�W�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q
�V�N�\�U�R�F�N�H�W���E�\���R�Y�H�U���� �������� ���L�Q���M�X�V�W���D���G�H�F�D�G�H���D�Q�G���D���K�D�O�I�����5�H�D�G���K�H�U�H��

�8 �P�N�F�O�³�T���4�F�M�G���)�F�M�Q���( �S�P�V�Q���$�P�O�W�F�S�U�T���8 �F�U���8 �B�T�U�F
�*�O�U�P���3�F�W�F�O�V�F
�7�K�H�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �L�V�� �E�D�V�H�G�� �L�Q�� �* �U�H�H�Q�� �3�D�U�N�� �6�R�F�L�H�W�\��
�O�R�F�D�W�H�G���L�Q���7�D�U�V�D�O�L�����D�Q�G���L�V���D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q
�W�K�H���9�D�G�R�G�D�U�D���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����9�0�&�����D�Q�G
�W�K�H�� �Q�R�Q���S�U�R�I�L�W�� �%�K�D�U�D�W�� �&�D�U�H�V���� �5�H�V�L�G�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H
�V�R�F�L�H�W�\���V�H�J�U�H�J�D�W�H���W�K�H�L�U���N�L�W�F�K�H�Q���Z�D�V�W�H���D�Q�G���K�D�Q�G���L�W
�R�Y�H�U�� �W�R�� �W�K�H�� �V�H�O�I���K�H�O�S�� �J�U�R�X�S���� �N�Q�R�Z�Q�� �D�V�� �3�U�R�M�H�F�W
�3�D�U�L�V�K�U�D�P�����Z�K�L�F�K���E�H�J�D�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���L�Q
�0�D�\�����5�H�D�G���K�H�U�H��

�5�V�S�O�J�O�H�� �X�B�T�U�F�� �J�O�U�P�� �X�F�B�M�U�I���� �)�P�X�� �X�B�T�U�F
�U�S�F�B�U�N�F�O�U���J�O�O�P�W�B�U�J�P�O���D�B�O���D�S�F�B�U�F���K�P�C�T���B�O�E���E�S�J�W�F
�H�S�F�F�O���H�S�P�X�U�I
�,�Q�G�L�D�� �L�V�� �I�D�F�L�Q�J�� �D�� �P�D�V�V�L�Y�H�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�� �Z�L�W�K�� �L�W�V
�J�U�R�Z�L�Q�J���Z�D�V�W�H���S�U�R�E�O�H�P�����(�Y�H�U�\���G�D�\�����P�L�O�O�L�R�Q�V���R�I���W�R�Q�V
�R�I�� �Z�D�V�W�H�—�S�O�D�V�W�L�F���� �R�U�J�D�Q�L�F���� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���� �D�Q�G
�H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�—�S�L�O�H���X�S���L�Q���F�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�R�Z�Q�V�����%�X�W���W�K�L�V
�P�R�X�Q�W�L�Q�J�� �S�U�R�E�O�H�P�� �D�O�V�R�� �S�U�H�V�H�Q�W�V�� �D�� �X�Q�L�T�X�H
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�����,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V���L�Q���Z�D�V�W�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���F�D�Q
�Q�R�W���R�Q�O�\���U�H�G�X�F�H���S�R�O�O�X�W�L�R�Q���E�X�W���D�O�V�R���J�H�Q�H�U�D�W�H���M�R�E�V
�D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���J�U�R�Z�W�K�����5�H�D�G
�K�H�U�H��

�$�*�3�$�6�-�"�3���&�$�0�/ �0�. �:

�� ��

https://blogs.isb.edu/bhartiinstitute/2025/10/03/the-next-revolution-unlocking-indias-circular-economy-through-policy-and-people/
https://timesofindia.indiatimes.com/city/vadodara/womens-self-help-group-converts-wet-waste-into-revenue/articleshow/122843361.cms?utm
https://economictimes.indiatimes.com/news/india/turning-waste-into-wealth-how-waste-treatment-innovation-can-create-jobs-and-drive-green-growth/articleshow/123279435.cms?from=mdr
https://economictimes.indiatimes.com/news/india/turning-waste-into-wealth-how-waste-treatment-innovation-can-create-jobs-and-drive-green-growth/articleshow/123279435.cms?from=mdr


���� �� �� ���. �P�S�F���( �P�W�U���#�V�J�M�E�J�O�H�T���U�P���( �F�U���4�P�M�B�S���3�P�P�G�U�P�Q�T�
���4�B�W�F���3�T�������D�S���&�W�F�S�Z���: �F�B�S
�+�X�Q�G�U�H�G�V���R�I���V�F�K�R�R�O�V�����V�H�Y�H�U�D�O���K�R�V�S�L�W�D�O�V������ �� ���I�L�U�H���V�H�U�Y�L�F�H���E�X�L�O�G�L�Q�J�V������ �� ���' �-�%���R�I�I�L�F�H�V�����������0�&�' ���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�Q�G���� ��
�' �8�6�,�%���R�I�I�L�F�H�V���D�U�H���D�P�R�Q�J���Q�H�D�U�O�\���������������' �H�O�K�L���J�R�Y�W���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���F�L�W�\�›�V���U�R�R�I�W�R�S���V�R�O�D�U�L�V�D�W�L�R�Q
�S�U�R�J�U�D�P�P�H���D�Q�G���Z�L�O�O���J�H�W���V�R�O�D�U���S�D�Q�H�O�V���L�Q���W�K�H���Q�H�[�W���I�R�X�U���P�R�Q�W�K�V�����5�H�D�G���K�H�U�H��

�&�/ �7�*�3�0�/ �. �&�/ �5���� ���$�-�*�. �"�5�&���$�)�"�/ �( �&

�*�O�E�J�B�� �I�J�U�T�� ���� �� �� �O�P�O���G�P�T�T�J�M�� �Q�P�X�F�S�� �N�J�M�F�T�U�P�O�F
�B�I�F�B�E���P�G������ ���� ���D�M�F�B�O���F�O�F�S�H�Z���U�B�S�H�F�U
�7�K�H�� �D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W�� �F�R�P�H�V�� �D�V�� �,�Q�G�L�D�
�V�� �U�H�Q�H�Z�D�E�O�H
�S�R�Z�H�U���R�X�W�S�X�W���U�R�V�H���D�W���L�W�V���I�D�V�W�H�V�W���S�D�F�H���V�L�Q�F�H���� ���� ��
�L�Q�� �W�K�H�� �I�L�U�V�W�� �K�D�O�I�� �R�I�� �� ���� ������ �Z�K�L�O�H�� �F�R�D�O���I�L�U�H�G
�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���G�H�F�O�L�Q�H�G���Q�H�D�U�O�\������ �����5�H�D�G���K�H�U�H��

�/ �P�J�E�B���"�J�S�Q�P�S�U���*�O�E�J�B�³�T���'�J�S�T�U���U�P���6�T�F���-�P�X���$�B�S�C�P�O
�-�$�����$�F�N�F�O�U
�' �H�Y�H�O�R�S�H�G�� �R�Y�H�U�� �D�� �G�H�F�D�G�H�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �� �������� �D�Q�G
�� ���� �����W�K�U�R�X�J�K���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�P�R�Q�J���,�,�7���' �H�O�K�L�����,�,�7
�0�D�G�U�D�V�����6�Z�L�V�V���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����e�F�R�O�H
�3�R�O�\�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�� �)�p�G�p�U�D�O�H�� �G�H�� �/�D�X�V�D�Q�Q�H
���6�Z�L�W�]�H�U�O�D�Q�G������ �8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �G�H�� �O�D�V�� �9�L�O�O�D�V�� ���&�X�E�D����
�D�Q�G�� �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �D�Q�G�� �$�F�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �5�X�U�D�O
�$�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�����7�$�5�$�������/�&�����H�P�L�W�V���X�S���W�R���� ���� ���O�H�V�V
�F�D�U�E�R�Q�� �G�L�R�[�L�G�H�� �W�K�D�Q�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O�� �3�R�U�W�O�D�Q�G
�F�H�P�H�Q�W�����5�H�D�G���K�H�U�H��

�� ��

https://timesofindia.indiatimes.com/city/delhi/1000-more-govt-buildings-to-get-solar-rooftops-save-rs-55cr-every-year/articleshow/124293483.cms?utm
https://www.reuters.com/business/energy/india-hits-50-non-fossil-power-milestone-ahead-2030-clean-energy-target-2025-07-14/
https://timesofindia.indiatimes.com/city/noida/noida-airport-indias-first-to-use-low-carbon-lc3-cement/articleshow/124220299.cms?utm


�L�S

�" ���/ �F�X���%�B�X�O���G�P�S���3�V�S�B�M���*�O�E�J�B�³�T���5�S�B�O�T�G�P�S�N�B�U�J�P�O�����6�O�J�P�O���#�V�E�H�F�U������ �������������#�S�J�O�H�T���'�P�S�X�B�S�E���B���1�B�D�L�B�H�F���P�G
�)�P�Q�F
�,�Q�G�L�D���L�V���K�R�P�H���W�R�������������O�D�N�K���Y�L�O�O�D�J�H�V�����Z�L�W�K���� ���������O�D�N�K���* �U�D�P���3�D�Q�F�K�D�\�D�W�V���D�Q�G���5�X�U�D�O���/�R�F�D�O���%�R�G�L�H�V�����Z�K�L�F�K���I�R�U�P���W�K�H
�E�D�F�N�E�R�Q�H���R�I���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�
�V���U�X�U�D�O���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�����7�K�H�V�H���Y�L�O�O�D�J�H�V�����V�F�D�W�W�H�U�H�G���D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�����S�O�D�\���D���F�U�X�F�L�D�O���U�R�O�H���L�Q
�V�K�D�S�L�Q�J���,�Q�G�L�D�
�V���U�X�U�D�O���H�F�R�Q�R�P�\���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�H�����7�K�H���8�Q�L�R�Q���%�X�G�J�H�W���� ���� ������ �����U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���W�K�H�V�H
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���S�O�D�F�H�V���D���V�W�U�R�Q�J���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���W�K�H�L�U���X�S�O�L�I�W�P�H�Q�W�����7�K�H���E�X�G�J�H�W���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���N�H�\���D�U�H�D�V���V�X�F�K���D�V
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�����Z�R�P�H�Q���H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q���U�X�U�D�O���,�Q�G�L�D����
�5�H�D�G���K�H�U�H��

�*�/ �$�-�6�4�*�7�&���( �3�0�8 �5�)

�/ �*�5�*�� �Q�S�P�Q�P�T�F�T�� �%�J�H�J�U�B�M�� �4�I�S�B�N�4�F�U�V�� �N�J�T�T�J�P�O�� �U�P
�F�N�Q�P�X�F�S���*�O�E�J�B�³�T���� ���� ���N�J�M�M�J�P�O���J�O�G�P�S�N�B�M���X�P�S�L�F�S�T
�8�Q�G�H�U�� �W�K�L�V���� �D�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �G�U�L�Y�H�Q�� �E�U�L�G�J�H�� �F�D�O�O�H�G
�' �L�J�L�W�D�O���6�K�U�D�P�6�H�W�X���Z�L�O�O���E�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�R���H�P�S�R�Z�H�U
�L�Q�I�R�U�P�D�O���Z�R�U�N�H�U�V���Z�L�W�K���W�U�X�V�W�����D�F�F�H�V�V�����D�Q�G���V�N�L�O�O�V���E�\
�K�D�U�Q�H�V�V�L�Q�J�� �I�U�R�Q�W�L�H�U�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �$�,��
�E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q�����D�Q�G���L�P�P�H�U�V�L�Y�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����5�H�D�G���K�H�U�H��

�#�V�J�M�E�J�O�H���U�I�F���8 �P�S�L�G�P�S�D�F�����*�O�E�J�B���"�E�E�T���_�������$�S�P�S�F
�+�P�C�T���J�O�������Z�F�B�S�T
�7�K�H�� �,�Q�G�L�D�Q�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �P�H�D�V�X�U�H�V�� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W
�U�H�J�X�O�D�U�O�\�� �W�R�� �W�U�D�F�N�� �Z�R�U�N�I�R�U�F�H�� �W�U�H�Q�G�V���� �J�X�L�G�H
�S�R�O�L�F�\�P�D�N�L�Q�J�����D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V���M�R�E���P�D�U�N�H�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V��
�7�R�� �D�F�K�L�H�Y�H�� �W�K�L�V���� �W�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �6�W�D�W�L�V�W�L�F�V�� �2�I�I�L�F�H
�O�D�X�Q�F�K�H�G���W�K�H���3�H�U�L�R�G�L�F���/�D�E�R�X�U���)�R�U�F�H���6�X�U�Y�H�\�����3�/�)�6����
�Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�L�P�H�O�\���H�V�W�L�P�D�W�H�V���R�I���N�H�\���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V
�O�L�N�H���W�K�H���/�D�E�R�X�U���)�R�U�F�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���5�D�W�H�����/�)�3�5����
�: �R�U�N�H�U�� �3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �5�D�W�L�R�� ���: �3�5������ �D�Q�G
�8�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���5�D�W�H�����8�5�������5�H�D�G���K�H�U�H��

https://www.pib.gov.in/PressReleaseIframePage.aspx?PRID=2100410&utm
https://economictimes.indiatimes.com/news/economy/indicators/niti-proposes-digital-shramsetu-mission-to-empower-indias-490-million-informal-workers/articleshow/124389140.cms?from=mdr
https://www.pib.gov.in/PressReleseDetailm.aspx?PRID=2174773&utm


�5�&�+�"�4�8 �*�/ �*���/ �*�3�7�"�/

�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���2�I�I�L�F�H�U

�4�*�: �"���$�)�0�1�3�"���#�"�5�3�"

�' �H�S�X�W�\���' �L�U�H�F�W�R�U�������0�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G
�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q

�4�5�"�'�'���4�1�0�5�-�*�( �)�5

�3�B�K�B�U���$
�4�F�O�J�P�S���1�S�P�H�S�B�N�N�F���0�G�G�J�D�F�S

�5�D�M�D�W�� �L�V�� �I�D�V�F�L�Q�D�W�H�G�� �W�R�� �Z�R�U�N�� �D�W�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���V�R�F�L�H�W�\�����+�H���K�D�V���D�O�P�R�V�W�������\�H�D�U�V���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���G�L�Y�H�U�V�H
�W�K�H�P�D�W�L�F�� �D�U�H�D�V���� �V�X�F�K�� �D�V�� �K�X�P�D�Q�� �Z�L�O�G�O�L�I�H�� �F�R�Q�I�O�L�F�W���� �V�S�U�L�Q�J�� �U�H�F�K�D�U�J�H��
�I�R�U�H�V�W���U�L�J�K�W�V�����Z�D�V�W�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����+�H�D�O�W�K���D�Q�G���' �L�J�L�W�D�O���7�U�X�V�W����
�5�D�M�D�W���K�R�O�G�V���D���0�D�V�W�H�U�›�V���G�H�J�U�H�H���L�Q���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H���D�Q�G���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\
�6�W�X�G�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���7�D�W�D���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���6�R�F�L�D�O���6�F�L�H�Q�F�H�V�����0�X�P�E�D�L�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q
�W�R���K�L�V���S�U�L�P�D�U�\���S�X�U�V�X�L�W�V�����K�H���L�V���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���K�L�V�W�R�U�\�����Z�L�O�G�O�L�I�H�����D�Q�G���X�U�E�D�Q
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H����
�5�D�M�D�W�›�V���J�R���W�R���D�U�H�D�V���I�R�U���D���K�R�O�L�G�D�\���D�U�H���I�R�U�H�V�W�V���D�Q�G���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���O�R�F�D�W�L�R�Q�V��
�+�L�V���K�R�E�E�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���V�Z�L�P�P�L�Q�J�����I�L�V�K�L�Q�J�����O�L�V�W�H�Q�L�Q�J���W�R���P�X�V�L�F�����I�R�R�W�E�D�O�O��
�W�U�H�N�N�L�Q�J�����U�H�D�G�L�Q�J���D���J�R�R�G���E�R�R�N�����D�Q�G���Z�D�W�F�K�L�Q�J���P�R�Y�L�H�V�����K�H���D�O�V�R���O�L�N�H�V���W�R
�F�R�R�N���D�Q�G���K�R�V�W���S�H�R�S�O�H���R�F�F�D�V�L�R�Q�D�O�O�\��

����

�8�6�2���+�R�X�V�H�����8�6�2���5�R�D�G����
�����6�S�H�F�L�D�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���$�U�H�D

�2�I�I���6�K�D�K�H�H�G���-�H�H�W���6�L�Q�J�K���0�D�U�J
�1�H�Z���' �H�O�K�L�������������������,�Q�G�L�D��

�: �H�E�V�L�W�H�����F�� �U�E���R�U�J

�6�W�D�\���&�R�Q�Q�H�F�W�H�G���: �L�W�K���8�V

�, �)�8 �"�+�"���0�7�"�*�4
�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���0�D�Q�D�J�H�U

�$�&�/ �5�3�&���'�0�3���3�&�4�1�0�/ �4�*�#�-�&���#�6�4�*�/ �&�4�4

�$�0�/ �5�"�$�5���6�4����

�" �#�0�6�5���$�3�#

�&�H�Q�W�U�H���I�R�U���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���%�X�V�L�Q�H�V�V�����&�5�%�����Z�D�V
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���� ���������D�V���W�K�L�Q�N���W�D�Q�N���W�R���S�U�R�P�R�W�H
�D�Q�G�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�� �X�S�W�D�N�H�� �R�I�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H
�E�X�V�L�Q�H�V�V���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�F�U�R�V�V���Y�D�U�L�R�X�V���V�H�F�W�R�U�V���L�Q
�,�Q�G�L�D���� �V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �E�\�� �F�W�J�E�F�O�D�F�� ���S�R�O�L�F�\�� �	
�D�F�W�L�R�Q�� �U�H�V�H�D�U�F�K������ �L�O�P�X�M�F�E�H�F�� ���F�D�S�D�F�L�W�\
�E�X�L�O�G�L�Q�J���	 ���D�G�Y�L�V�R�U�\�����D�Q�G���O�F�U�X�P�S�L�����P�X�O�W�L��
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���S�O�D�W�I�R�U�P���I�R�U�D��

�&�5�%�� �K�D�V�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G�� �L�W�V�� �S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�F
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q�W�R���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H�P�D�W�L�F���D�U�H�D�V��

�&�L�U�F�X�O�D�U���(�F�R�Q�R�P�\��
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H
�,�Q�F�O�X�V�L�Y�H���* �U�R�Z�W�K

�&�%�*�5�0�3�*�"�-���5�&�"�.

https://www.facebook.com/thecentreforresponsiblebusiness/
https://www.linkedin.com/company/centre-for-responsible-business
https://www.youtube.com/channel/UCbdDIbjTzIpOO357BjPZ5Uw
https://www.instagram.com/centreforresponsiblebusiness/
https://twitter.com/Centre4RespBiz
https://c4rb.org/
https://c4rb.org/

